
2. Evaluasi dilaksanakan terhadap 5  (lima) komponen besar  manajemen
•  kinerja.yang meliputi:

a.Evaluasi atas Perencanaan Kinerja;

b.Evaluasi atas Pengukuran Kinerja;

c.Evaluasiatas Pelaporan Kinerja;

d.Evaluasi atas Evaluasi Internal dan

e.Evaluasi atas Capaian Sasaran/Kinerja Organisasi.

Dalam rangka pelaksanaan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Permen PAN dan
RB Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah, dan Surat Keputusan Inspektur Kabupaten tentang Pembentukan
Panitia Pelaksana Kegiatan Reviu Atas Laporan Kinerja Pemerintah Daerah
Kabupaten Padang Lawas, bersama ini kami sampaikan Hasil Evaluasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada INSPEKTORAT sebagai berikut:

1. Kami telah melakukan evaluasi atas Sistem Akuntabilitas  Kinerja Instansi
Pemerintah, dengan tujuan:

a.Memperoleh informasi tentang implementasi Sistem AKIP.

b.Menilai akuntabilitas kinerja instansi pemerintah.

c.Memberikan saran perbaikan untuk peningkatan kinerja dan  penguatan
akuntabilitas instansi.
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pada INSPEKTORAT, memperoleh nilai sebesar 81.28 ( Delapan puluh satu
koma dua puluh delapan ) dengan sebutan Memuaskan.

5. Nilai sebagaimana tersebut merupakan akumulasi penilaian terhadap seluruh
komponen manajemen kinerja yang dievaluasi di lingkungan INSPEKTORAT,
dengan rincian sebagai berikut:

a. Perencanaan Kinerja

Hasil evaluasi komponen perencanaan kinerja pada INSPEKTORAT
menunjukkan:

1) Dokumen Rencana Strategis (Renstra)

a)INSPEKTORAT telah menyusun Rencana Strategis (Renstra) yang
memuat visi, misi, tujuan, sasaran, program, indikator kinerja sasaran,
target tahunan, indikator kinerja tujuan dan target jangka menengah.

b)Renstra telah selaras dengan Dokumen RPJMD, telah menyajikan
Indikator Kinerja Utama (IKU), dan menetapkan tujuan dan sasaran
yang telah berorientasi hasil dengan beberapa program/kegiatan yang
merupakan cara untuk pencapaian tujuan dan sasaran organisasi.

c)Renstra telah digunakan sebagai acuan dalam penyusunan dokumen
perencanaan tahunan/Rencana Kerja dan Anggaran.

d)Renstra sudah berorientasi hasil dan telah bersifat Spesific, Relevan.
e)Dokumen  perencanaan  kinerja telah  menetapkan hal-hal yang

seharusnya ditetapkan , INSPEKTORAT dan sudah menetapkan
rencana aksi atas kinerja dengan mencantumkan target  secara
periodik.

Cukup
Baik

Memuaskan

Interpretasi

0-65

66-80

81 -100

Nilai Angka

C
B
A

Kategori

3
2
1

No

3.Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah tahun 2022, merupakan salah
satu dokumen yang dievaluasi selain Rencana Strategis (Renstra), dokumen
Rencana Kinerja Tahunan (RKT), dokumen Penetapan Kinerja (PK), serta
dokumen terkait lainnya.

4.Hasil evaluasi yang dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai dari 0
s.d.100 yang seianjutnya diberikan kategori peringkat untuk menentukan tingkat
keberhasilan :



2)Dokumen Perencanaan Kinerja Tahunan

a)INSPEKTORAT telah menyusun dokumen Rencana Kinerja Tahunan
RKT disusun seteiah RKA dan telah memuat sasaran, program,
indikator kinerja sasaran, dan target kinerja,telah menyajikan IKU.

b)Sasaran yang ditetapkan sudah berorientasi hasil dan dijabarkan dalam
program/kegiatan yang merupakan cara untuk mencapai sasaran.

c)indikator  kinerja sasaran dan kegiatan sudah memenuhi kriteria
indikator kinerja yang baik dan target kinerja belum ditetapkan dengan
baik.

d)Dokumen RKT sudah selaras dengan dokumen RPJMCV  Renstra
SKPD, digunakan sebagai acuan untuk menyusun penetapan kinerja
(PK).

3^Dokumen Penetapan Kinerja

a)INSPEKTORAT Kabupaten Padang Lawas telah menyusun Dokumen
Penetapan Kinerja (PK). Dokumen PK disusun seteiah anggaran
disetujui, memuat sasaran, program, indikator kinerja, dan target jangka
pendek dan telah menyajikan IKU.

b)Dokumen PK selaras dengan dokumen IKU dan Dokumen RKT, dan
belum dimonitor pencapaiannya secara berkala.

c)Target kinerja yang masuk dalam perjanjian kinerja telah digunakan
untuk mengukur keberhasilan.

b. Pengukuran Kinerja

Hasilevaluasi komponen pengukuran kinerja pada INSPEKTORAT
menunjukkan:

1)INSPEKTORAT telah menyusun indikator kinerja utama (IKU) sebagai
ukuran kinerja secara formal dan telah terdapat mekanisme pengumpulan
data kinerja secara memadai berupa SOP.

2)IKU yang disusun telah dapat diukur secara obyektif, menggambarkan
hasil, relevan dengan kondisi yang akan diukur,  dan cukup untuk
mengukur kinerja serta telah diukur realisasinya.

3)Indikator kinerja sasaran yang ditetapkan dapat diukur secara obyektif,
menggambarkan hasil yang relevan dengan sasaran yang akan diukur,
dan cukup untuk mengukur sasarannya serta telah diukur realisasinya.

4)Target kinerja eselon III dan IV telah dimonitor dan telah didukung dengan
dokumen hasil monitoring.

5)IKU telah dimanfaatkan dalam dokumen - dokumen perencanaan dan
penganggaran, untuk penilaian kinerja dan telah direviu namun belum
terdokumentasi secara cukup memadai.



6) Hasil pengukuran kinerja telah digunakan untuk penyusunan laporan
kinerja dan pengendalian serta pemantauan kinerja secara berkala
namun belum terdokumentasi secara memadai.

c.Pelaporan Kinerja

Hasil  evaluasi  komponen  pelaporan  kinerja  pada  INSPEKTORAT
menunjukkan bahwa:

1)Laporan Kinerja telah disusun dan tidak terdapat  kelemahan pada
ringkasan eksekutif secara prinsip mengenai informasi sesuai dengan
kondisi yang sebenarnya.

2)Laporan  Kinerja  disusun  telah  menyajikan  informasi  pencapaian
sasaran  yang   berorientasi  outcome, pencapaian   IKU, informasi
kinerja yang  telah  diperjanjikan,  informasi  evaluasi  dan analisis
mengenai capaian kinerja dan telah membandingkan data kinerja yang
memadai antara realisasi tahun ini dengan realisasi program nasional
yang terkait dengan pencapaian kinerja untuk dapat diandalkan.

^ Informasi yang disajikan dalam Laporan Kinerja telah digunakan dalam
perbaikan peningkatan kinerja dan penilaian kinerja.

d.Evaluasi Internal

1)Pemenuhan evaluasi

Indikator kinerja utama (IKU) INSPEKTORAT Tahun 2022, telah ditetapkan
sebagai ukuran kinerja secara formal.

2)Kualitas evaluasi

Indikator kinerja utama (IKU) INSPEKTORAT tahun 2022, dapat diukur
secara obyektif, menggambarkan hasil yang ingin dicapai, terdapat
kesimpulan mengenai keberhasilan atau kegagalan program yang
dievaluasi.

3)Pemanfaatan evaluasi

Hasil evaluasi telah ditindaklanjuti untuk perbaikan perencanaan program-
program, hasil evaluasi rencana aksi telah ditindaklanjuti dalam bentuk
langkah-langkah nyata dalam pelaksanaan kegiatan namun beium
didokumentasikan.

e. Pencapaian Sasaran.

1) Kinerja yang dilaporkan (OUTPUT).
Dalam DPA tahun anggaran 2022, ditetapkan anggaran Belanja
langsung INSPEKTORAT.



M.Si

INSPEKTUR KAB PADANG LAWAS

Demikian disampaikan hasil evaluasi atas kinerja instansi pemerintah

Kabupaten Padang Lawas Tahun 2022.

2) Kinerja yang dilaporkan (OUTCOME).

Pencapaian sasaran dari 3 (tiga) sasaran strategis tahun 2022 Tidak
melebihi target yang ditetapkan, berdasarkan hasil pengukuran kinerja
terhadap 9 (sembilan) indikator kinerja utama pada INSPEKTORAT
dengan rincian sebagai berikut:

a)Terdapat delapan indikator kinerja yang belum mencapai target
b)Terdapat satu indikator kinerja yang mencapai target

Terhadap permasalahan yang telah dikemukakan di atas, kami
merekomendasikan kepada INSPEKTORAT, beserta seluruh
jajarannya agar dilakukan perbaikan sebagai berikut:

a.Agar hasil review terhadap sakip yang telah dilakukan supaya
ditindaklanjuti

b.Hasil pengukuran kinerja yang telah digunakan untuk penyusunan
laporan kinerja dan pengendalian serta pemantauan kinerja secara
berkala agar didokumentasi secara memadai.

c.Laporan Kinerja agardisusun secara berkala.
d.Agar  meningkatkan  kualitas  pelaporan  kinerja dalam hal

pencapaian target



raSFEKTORAT KABUPATE^I PADANQ
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Puji syukur Ice hadirat Allah SWT berkat rahmat Nya Laporan Kinerja Inspektorat

Kabupaten Padang Lawas Tahun 2022 dapat diselesaikan dengan baik. Penyusunan laporan ini

dalam rangka mempertanggungjawabkan atas pelaksanaan tugas yang hams dipenuhi oleh

Inspektorat dalam kurun waktu tahun 2022.

Laporan Kinerja Inspektorat ini merupakan laporan akuntabilitas tahun ketiga dari

Rencana Strategis (RENSTRA) Inspektorat Kabupaten Padang Lawas Tahun 2020-2024 yang

menggambarkan sejumlah capalan kinerja dibandmgkan dengan target kinerja yang telah

ditetapkan tahun 2022 beserta analisisnya Berbagai kebijakan dan upaya diambil sebagai

langkah demi mewujudkan nawa cita Inspektorat:

yaitu DENGAN PENGAWASAN YANG HANDAL TERWUJUDNYA TATA KELOLA
PEMERINTAHAN YANG BAIK, PROFESIONAL, AKUNTABEL, BERS1H
DANBEBASKKN".

Diharapkan Laporan Kinerja Inspektorat merupakan laporan pencapaian sasaran dan

tujuan serta hasil yang dapat dicapai pada tahun 2022, dapat menjadi refer en si atau sebagai bahan

masukan dalam perencanaan dan pelaksanaan tugas pengawasan internal, serta peningkatan

kinerja kedepan, khususnya bagi Inspektorat.

Semoga Allah SWT selalu membimbing dan mencurahkan rahmat-Nya kepada kita semuan

dalam melaksanakan tugas dan fungsi masing-masing

^"'^**^*^ '^^ katapengantar



Laporan Kinerja Inspektoral Kabupaten Padang Lawas Tahun 2022 ini disusutl

sebagai upaya untuk membehkan penjelasan mengenai akuntabilitas terhadap kinerja

yang telah dilakukan dan dicapai selama tahun 2022. Dchtisar Laporan Tahunan

Inspektorat merupakan cerminan akuntabilitas pencapaian kinerja dari pelaksanaan

Sistem Pengendalian Intern atas penyelenggaraan tugas dan fiingsi termasuk

akuntabilitas keuangan.

Inspektorat Kabupaten Padang Lawas berkewajiban untuk melaporkan

akuntabilitas kineija melalui penyajian Laporan Kinerja yang disusun berdasarkan

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata

Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan Kinerja tersebut

menggambarkan tingkat keberhasilan dan kegagalan selama kurun waktu 1 (satu) tahun

berdasarkan sasaran, program dan kegiatan yang telah ditetapkan.

Pencapaian kinerja adalah hasil kerja yang dicapai organisasi sesuai dengan

wewenang dan tanggung jawabnya dalam rangka mencapai tujuan organisasi. Dalam

mencapai tujuan untuk mewujudkan visi dan misi Inspektorat Kabupaten Padang

Lawas, maka telah ditetapkan sasaran dan target kineija Sasaran dan target kinerja

tersebut dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan sebagaimana telah

disampaikan pada Bab II. Pencapaian masing-masing sasaran dan target yang

direncanakan dalam Tahun 2022 berdasarkan Perjanjian Kinerja

Dari keseluruhan capaian kinerja tersebut, rata-rata kinerja Inspektorat mencapai

80 %. Masih ditemukan berbagai kelemahan yang menyebabkan belum tercapainya

target beberapa indikator kinerja Inspektorat. Adapun hal-hal yang masih belum

memenuhi target antara lain penyelesaian tindak tanjut hasil audit internal dan external

dan nilai PMPRB.

REVGKASAN EKSEKUTIF
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Inspektorat Kabupaten Padang Lawas dibentuk berdasarkan Peraturan Bupati

Padang Lawas Nomor 32 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja

Perangkat Daerah Kabupaten Padang Lawas.

Inspektorat dipimpin oleh seorang Inspektur yang berada di bawah dan

bertanggungjawab langsung kepada Bupati Padang Lawas Sehubungan dengan hal

tersebut, Inspektorat Kabupaten Padang Lawas perlu menyusun Laporan Kinerja

Selama Tahun 2022 yang merupakan perwujudan kewajiban sebagai unit penunjang di

lingkungan Kabupaten Padang Lawas, dalam mempertanggungjawabkan capaian

tingkat kineija pelaksanaan visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Hal ini

juga dapat dijadikan sebagai umpan balik untuk perbaikan kineija Inspektorat

Kabupaten Padang Lawas pada tahun mendatang. Laporan Kineija juga berperan

sebagai alat kendali dan alat penilaian kineija Dalam perspektif yang lebih luas,

Laporan Kineija berfungsi sebagai media pertanggungjawaban kepada publik.

1.1  LATAR BELAKANG

Sesuai Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang Si stem

Akuntabilitas Kineija Instansi Pemerintah, setiap instansi pemerintah mempunyai

kewajiban menyusun dokumen peijanjian kineija, melakukan pengukuran kineija, serta

menyusun Laporan Kinerja atas prestasi kerja yang dicapai. Inspektorat Kabupaten

Padang Lawas sebagai salah satu unit penunjang dalam unsur penyelenggaran negara

mempunyai kewajiban dalam menyusun dokumen peijanjian kinerja, melakukan

pengukuran kinerja, serta menyusun Laporan kineija

'inspektorat merupakan unsur ^ ,m^ Selanjutnya dalam Perpies Nomor 29 Ttdtun

2014 dinyatakan bahwa setiap entitas  akuntabilitas
pengawasan internal di/ kinerja Kementerian/Lembaga,Satuan Kerja Perangkat

lingkungan PemerintahDaerah (SKPD), Unit Organisasi dan Satuan Kerja di
dalamnya wajib membuat laporan akuntabilitas kinerja

Kabupaten Padang Lawas.secara ba;jenjang ^ bak^a untuk djsampalkan

kepada atasannya

BAB I" ^*"•*^  PENDAHULUAN



Penyusunan Laporan Kinerja Inspektorat Kabupaten Padang Lawas Tahun 2022

dimaksudkan sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan mandat, visi dan

misi, tujuan dan sasaran yang telah ditet^^kan di dalam Rencana Strategis (Renstra)

Inspektorat Kabupaten Padang Lawas Tahun 2020-2024 serta sebagai umpan batik

untuk perbaikan kinerja Inspektorat pada tahun mendatang. Pelaporan kinerja juga

dimaksudkan sebagai media untuk mengkomunikasikan pencapaian kinerja Inspektorat

dalam satu tahun anggaran kepada masyarakat dan pemangku kepentingan.

Pengukuran pencapaian kinerja bertujuan untuk mendorong instansi pemerintah

dalam meningkatkan transparansi, akuntabillitas dan efektivitas. dan kebijakan dan

program serta dapat menjadi masukan dan umpan balik bagi pihak — pihak yang

berkepentingan dalam rangka meningkatkan kinerja Inspektorat. Oleh karena itu,

substansi penyusunan Laporan Kinerja ini didasaikan pada hasil-hasil capaian indikator

kinerja Inspektorat.

1.2  MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud penyusunan Laporan Kinerja Inspektorat adalah sebagai bentuk

pertanggungjawaban kepada publik atas pengelolaan anggaran dan pelaksanaan

program/kegiatan dalam rangka mencapai misi Inspektorat.

Tujuan penyusunan Laporan Kinerja Inspektorat adalah untuk menilai dan

mengevaluasi pencapaian kinerja kegiatan dan sasaran Inspektorat. Berdasarkan hasil

evaluasi yang dilakukan, diharapkan adanya rekomendasi sebagai masukan untuk

menetapkan kebijakan dan strategi yang akan datang sehingga dapat meningkatkan

kinerja Inspektorat pada tahun mendatang.

berpedoman    pada   Peraturan    Menteri..   ..  .
r^pertan^gun^iawabanatas ^

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi

Birokrasi  Nomor   53  Tahun  2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan    I Tahun 2020-^024 serta

I umpan batik untuk perbaikan f
Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan    | kinerja Inspektorat pada tahun |

Kinerja Instansi Pemadntah.

pelaksanaan mandat, visi dan
misi, tujuan dan sasaran yang ,
telah dttetapkan di daiam Renstra j

Laporan " Kinerja   Inspektorat^
dimaksudkan   sebagai   bentuk i

Dalam penyusunan laporan kinerja



Tugas:

Inspektorat mempunyai tugas  meiaksanakan pengawasan dalam upaya

mendorong terwujudnya Padang Lawas yang beriman,cerdas,sejahtera dan

berbudaya dalam sistem pemenntahan yang bersih, akuntabel, transparan dan

berkeadilan dengan kerja keras dan kerja cerdas.

Fungsi:
a)Mendorong (crwujudnya pemenntahan yang bersih dan bebas dari komspsi.kolusi dan

nepotisinc (KK.N);
b)Mendorong terwujudnya pcmerimalian yang bcrkinerja tinggi serta peduli terhadap

kemajuan dan kesejahteraan,
c)Mewujudkan pengawasan yang bermutu dan bennanfaat bagi pelanggan dan pemangku

kepenlingan,
d)Mewujudkan Aparatur Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) yang Profesional

b.  Struktur Organisasi

Untuk meiaksanakan tugas pokok dan fungsi organisasi yang telah ditetapkan,

dilakukan pembagian tugas dan kewenangan yang digambarkan dalam struktur

organisasi sebagaimana Berdasarkan Peraturan Bupati Padang Lawas Nomor 32

Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah

Kabupaten Padang Lawas, struktur organisasi Inspektorat digambarkan sebagai

berikut:

Inspektorat menipakan unsur pembantu Pimpinan dalam

penyelenggaraan pengawasan di lingkungan

Pemenniah Kabupaten Padang Ixtwas yang berada

di bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati

Padang Lawas

a)Mendorong tcrwujudnya pemerintahan yang bersih dan bebas dari komspsi.kolusi dan
nepousme (KKN):

b)Mendorong tenvujudnya pemerinlahan yang berkinerja tinggi serta peduli icrhadap kemajuan

dan kesejahteraan.
c)Mewujudkan pengawasan yang bennutu dan bennanfaat bagi pelanggan dan pemangku

kepentingan,

d)Mewujndkan Aparatur Pengawasan Intern Pemerintaii (APIP) yang Profesional.

1.3  KELEMBAGAAN

Kelembagaan menjadi faktor penentu dalam mencapai keberhasilan kinerja

Inspektorat. Kelembagaan menyangkut aspek tugas pokok, fungsi, struktur organisasi,

sumber daya manusia serta sarana dan prasarana.

1.3.1 Tu^iis Pokok. Eungsi. dan Struktur Oruanisasi Inspektorat

Dalam hal ini, tugas pokok dan fungsi, serta organisasi Inspektorat adalah sebagat

berikut.

a  Tugas Pokok dan Fungsi

Inspektorat Kabupaten Padang Lawas mempunyai tugas meiaksanakan pengawasan

fungsional terhadap pelaksanaan tugas di lingkungan.

Untuk menjalankan tugas  pokok tersebut,  Inspektorat Kabupaten Padang Lawas

menyelenggarakan fungsi :



lnspektorat dibentuk berdasatkan keperluan manajemen dalam melaksanakan fungsi

pengawasan untuk memberikan informasi, masukan, koreksi dan rekomendasi/solusi, agar

pelaksanaan program dan kegiatan di Kabupaten Padang Lawas tercapai sesuai dengan

ketentuan peraturan pemndang-undangan yang berlaku, secara efektif, efisien dan ekonomis.

Peran pengawasan dilaksanakan untuk mewujudkan akuntabilitas kinerja yang diinginkan.

Sebagaimana dinyatakan pada Arab Kebijakan RPJMD Kabupaten Padang Lawas

Tahun Ketiga (2022). Yang difokuskan pada upaya mewujudkan peningkatan daya saing

1.4  PERAN STRATEGIS INSPEKTORAT
Pembangunan birokrasi yang kuat merupakan elemen penting untuk menjaga agar

kelangsungan pembangunan tetap berkelanjutan. Untuk itu reformasi birokrasi akan

dilaksanakan di lnspektorat Selanjutnya dalam penyusunan perencanaan dan anggaran, akan

diterapkan si stem anggaran berbasts kinerja secara menyeluruh. Reformasi ini diharapkan

dapat membuahkan hasil yang positif khususnya dalam perbaikan pelayanan publik,

efektivitas dan aktuitabilitas serta kegiatan pencegahan korupsi.

Program pengawasan merupakan bagian penting dari agenda pembangunan bidang

penyelenggaraan daerah dalam upaya untuk mempercepal proses reformasi birokrasi, dan

penciptaan tata pemerintahan yang bersih, bertanggungjawab dan berwibawa, untuk

mewujudkan Pemerintah Daerah yang demokratis dan adil. lnspektorat Kabupaten Padang,

dengan Nawa Cita " Dengan Pengawasan Yang Handal Terwujudnya Tata Kelola
Pemerintahan Yang Baik, Profesional, Akuntabel, Bersih Dan Bebas KKN",
berupaya memberikan kontribusi nyata dalam melaksanakan kegiatan standardisasi dan

penilaian kesesuaian untuk mendukung pembangunan ekonomi.
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-

1

1

1

S2

.

_

-

-

-

S3
Tingkat Pendidikan

Jumlah

Bendahara

Caton Auditor

Auditor

Kepala Sub Bagian

lnspektur Pembantu

Sekretaris

lnspektur

Unit Kerja

6.

5.

4.

3.

2.

1.

No

1.3.2   Sumber Daya Manusia lnspektorat

Untuk mendukung pelaksanaan operasional organisasi, sampai dengan 31

Desember 2022 lnspektorat memiliki personil sebanyak 26 orang, dengan rincian

sesuai tabel I.I.

Tabel 1.1 Pegawai lnspektorat Kabupaten Padang Lawas



9

Keterangan

Mengacu
pada

LHP BPK

100

8

2024

Mengacu
pada

LHP BPK

95

7

2023

Mengacu
pada

LHP BPK

90

6

2022

Mengacu
pada

LHP BPK

35

5

2021

Mengacu
pada

LHP BPK

80

4

2020

Target Sesudah Perubahan

Mengacu
pada

LHP BPK

68

3

Kondisl
Kinerja

Pada Awal
Priode
RPJMD

Jumlah Temuan BPK

Persentase Tindak Lanjut Temuan

2

ASPEK/FOKUS/BIDANG URUSAN/
INDIKATOR KINERJA

PEMBANGUNAN DAERAH

4.2

4.1

1

No

daerah melalui pemerataan pembangunan dengan arah kebijakan Pemantapan tata kelola

pemerintahan yang baik dan bersih.

Untuk memenuhi itu semua, Inspektorat melaksanakan program-program dan

kegiatan- kegiatan untuk menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi inspektorat yang

dilakukan melalui beberapa kegiatan seperti:

a Pelaksanaan Audit Internal;
b.Reviu atas Laporan Keuangan;
c.Reviu atas Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
d.Pengelolaan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan;

e.Pengendalian Internal;
f.Pengawasan Lainnya
g.Pemantauan dan Monitoring
h.  Penanganan Pengaduan Masyarakat.

Apabila yang telah diuraikan di atas merupakan lingkungan stratejik internal, maka

yang teridentifikasi sebagai lingkungan stratejik eksternal dan mempengaruhi pelaksanaan

program dan kegiatan Inspektorat adalah dengan ;

a Tumbuh dan meningkatnya respon positif terhadap aktifitas Inspektorat dalam rangka

meningkatkan hubungan koordinatif dan konsultatif yang bersifat kemitraan dan

keterkaitan dengan unit kerja di Pemerintah Kabupaten Padang Lawas;

b.Semakin meningkatnya iklim keterbukaan mendukung peningkatan dan optimalisasi

fungsi Inspektorat;

c.Komitmen yang tinggi dari Pemerintah Kabupaten Padang Lawas terhadap

penyelenggaraan pengawasan;

d.Telah terjalinnya kerjasama dengan pihak BPK dan BPKP dalam pengawasan dan

sistem pengendalian intern dan

e.Dimungkinkannya kerjasama dalam pengawasan dengan KPK khususnya mengenai

KKN.

1.  Adapun Penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) pada Inspektorat Kabupaten Padang

Lawas Tahun 2020 sd 2024 adalah sebagai berikut:

INDIKATOR KINERJA UTAMA
Terhadap Capaian Kinerja Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan

Kabupaten Padang Lawas
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100

5
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A

3

3

100

100

5
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A

3

3

100

100

4
WTP

A

3

3

10O

100

4
WTP

B

3

3

100

100

3
WTP

B

3

3

100

68

2

-

2

2

100

100

3
WTP

B

3

3

100

10

2
WTP

C

2

2

WajibLapcrGratiflkasi

Indek Prilaku And
Korupsi (IPAK)

Indeks Pelayanan Publik
Opini Laporan Keuangan

Level Reformasi
Birokrasl (RB)

Level KapabilitasAPIP

Level MaturitasSPlP

Pengawasan

Penunjang Urussn

ASPEK PE1AVANAN UNRJM

14

Kondbl
Kinerja

Pada
Akhlr

RPJMD

13

2024

12

2023

11

2022

10

2021

Target Setelah Penibahan

2024202320222021

Target SeMian Pendnhan

Realba
si

4

Tar
et

2020

3

Kondlsj
Kinerja

Pada
Awal

Priode
RPJMD

2

INDWATOR KINERJA

4.7
4.6

4.5
4.4
4.3

4.2

4.1

4

C

1

No

2.  Adapun Fenetapan Indikator Kinerja Menengah pada Inspektorat Kabupaten Padang

Lawas Tahun 2020 sd 2024 adalah sebagai berikut:



II.1.2 Tujuan dan Sasaran

Tujuan merupakan sesuatu apa yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka

waktu satu sampai dengan lima tahunan. Tujuan ditetapkan dengan mengacu kepada

pemyataan Nawa Cita dan misi serta didasarkan pada isu-isu dan analisis strategis,

serta mengarahkan pemmusan sasaran, kebijakan, program, dan kegiatan dalam rangka

merealisasi misi. Tujuan yang dirumuskan berfungsi juga untuk mengukur sejauh

mana visi dan misi Inspektorat telah dicapai mengingat tujuan dirumuskan

berdasarkan Nawa Cita dan misi organisasi.

1.Meningkatkan pengembangan kapasitas dan kompetensi serta kinerja Aparatur Pengawasan
di iingkungan Inspektorat kabupaten Padang Lawas dengan kerja keras dan kerja cerdas

2.Meningkatkan kualitas pengawasan di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Padang Lawas

3.Meningkatkan Kualitas Laporan Keuangan SKPD dan Pemerintah Daerah dengan
kerja keras dan kerja cerdas

4.Mendorong peningkatan system pengendalian intern dan penguatan pengawasan
melalui asitensi penerapan System Pengendalian intern Pemerintah (SPIP)

^Dengan Pengawasan Yang Handal Terwujudnya Tata Kelola Pemerintahan J

Yang Baik, Profesional, Akuntabel, Bersih Dan Bebas KKN"

II.1 PERENCANAAN STRATEGIS

II.l.l Nawa Cita dan Misi

Dalam rangka mewujudkan visi Pemerintah Kabupaten Padang Lav.as, Inspektorat

sesuaj dengan tugasnya melaksanakan pengawasan fungsional terhadap

pelaksanaan tugas di lingkungan Pemerintah Kabupaten Padang Lawas yang

diarahkan untuk mendukung dan mengoptimalkan segenap potensi yang

ada untuk mewujudkan visi Pemerintah Kabupaten Padang Lawas tahun 2020-

2024 yang telah ditetapkan yakni "Dengan Pengawasan Yang Handal

Terwujudnya Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik, Profesional,

Akuntabel, Bersih Dan Bebas KKN", Inspektorat telah menetapkan nawa

cita dan misi yang selaras dengan Visi Misi Kepala Daerah sebagai berikut:

PERENCANAAN KINERJABAB II



Inspektorat dituntut agar dapat mengikuti perkembangan dan dinamika di

lingkungan Kabupaten Padang Lawas untuk meningkatkan kualitas, produktivitas dan

kineija pelaksanaan fungsi Untuk itu, pencapaian kinerja Inspektorat hams dapat

dinilai dari aspek ketepatan penentuan sasaran strategis, indikator kineija, ketepatan

target dan kesetarasan antara kinerja output dan kineija outcome.

Pada tahun 2022, sasaran strategis IK dan IKU Inspektorat mengalami perbaikan

sesuai dengan perubahan yang dilakukan pada Renstra berdasarkan Surat Keputusan

Inspektur Kabupaten Padang Lawas. Penetapan Sasasan dan IKU tersebut berbasis

pada BSC (balance score card) yang kemudian menjadi dasar dalam menetapkan

Perjanjian Kineija tahun 2022 yang ditandatangani oleh Inspektur. Adapun sasaran

yang ditetapkan untuk mencapai tujuan Inspektorat berdasarkan Renstra Tahun 2020

sd 2024 adalah sebagai berikut:

Sasaran Rencana Strategik Inspektorat Tahun 2020 sd 2024 adalah sebagai berikut:

a Meningkatkan kualitas pengawasan dalam pelaksanaan tugas dan lungsi APIP

sesuai dengan kebijakan,program,kegiatan dan saran dengan mengacu pada

peraturan pemndang - undangan.

b.Mendorong pembangunan sistem pengendalian intern diseluruh satuan kerja

dengan berbasis pada implementasi manajemen resiko

c.Meningkatkan bud ay a pengawasan di lingkungan Pemerintah Kabupaten Padang

Lawas.

d.Meningkatkan profesionalisme aparat  pengawasan dalam mewujudkan good

governance.
e.Meningkatkan pemenuhan standar dan mutu sarana dan prasarana

f.Mendorong percepatan penyelesaian tmdak lanjut hasil pengawasan dan memenuhi

harapan pemangku kepentingan

g.Meningkatkan pemanfaatan anggaran secara ekonomis,efisien dan efektif.

h. Meningkatkan jumlah dan mutu SDM yang berintegritas dan berkompetensi tinggi

II.IJ Kebijakan, Program dan Kegiatan

Untuk mencapai tujuan dan sasaran strategis di atas, disusunlah kebijakan program

dan kegiatan Inspektorat tahun 2020 sd 2024 sebagai benkut:

^kolusi dan nepotisme (KkN);
2.Mendorong terwujudnya Pemerintah kabupaten Padang Lawas yang berkinerja tinggi serta pedull

terhadap kemajuan dan kesejahteraan;

3.Mewujudkan pengawasan yang bermutu dan bermanfaat bagi pelanggan dan pemangku
kepentingan.

4.Mewujudkan APiP yang profesional___^
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.    Penyusunan Laporan
Keuangan SKPD
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TUJUAN :  SASARAN
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No

II.2 PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian kinerja merupakan kesepakatan kinerja antara atasan dan bawahan untuk

mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki

instansi/satuan organisasi/satuan kerja daJam rentang waktu satu tahun. Dengan adanya

komitmen pimpinan satuan kerja yang mempresentasikan tekad dan janji untuk

mencapai kinerja yang jelas dan terukur dengan atasannya, maka akan mendorong

penerima amanah untuk terus memngkatkan kinerja satuan kerja yang dipimpinnya.

Perjanjian kinerja dimanfaatkan oleh pimpinannya untuk menilai keberhasilan

/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi pada akhir tahun.

Dengan demikian Inspektorat kabupaten Padang Lawas menetapkan Perjanjian

Kinerja Tahun 2020 s/d 2024 sebagai berikut:

Tabei IL2
INDIKATOR KINERJA UTAMA

Terhadap Capaian Kinerja Penyelenggaraan Urusan Pemerinta han

Kabupaten Padang Lawas

181.192.444

306.350,395

181.192.444

133,942.931

RP

2024

170,133.750

287.652.953

170,133,750

125.768.011

RP

2023

159.750,000

270.096.669

159,750,000

118.092,029

RP

2022

150.000.000-00

253,611.896.00

150,000.000.00

110.884,534.00

RP

2021

TAHUN

252,918.000

170.000.000

167,859413

Data Capaian
Pada

Awat Tahun
Perencanaan {

TA2O2O)

tndrkator
Krnerja

Mewujudkan
APIP yang
profesional

Pengadaan Penanganan
2   Lapwan Pengaduan

(Aplkasi)

Penanganan Kasus
1    Penga^ran Masyarakal d

Lingkungan Pemerintah
Daerah

2    Pendampingan dan Aststensi

PeiatJian Pengembangan
2    Tenaga Pemerlksa dan

Aparatur Pengawasan

Peningkaian Mulu Aparatur
1    Pengawasan Intern

Pemerintah (APIP)

Perumusan Kebijakan Teknisdi
1    Bidang Pengawasan dan

Fasilitasi Pengawasan

PROGRAM KEGIATAN

Meningkalk
an Level

Kapabilitas
APIP

SASARAN

Meningkatk
an Level
Maturitas

SPIP

TUJUAN

Mendoron
9

lerwujudn
ya

pemerinta
han yang
berkinerja

tinggi
serta

peduli
terbadap
kemajuan

dan
kesejahte

raan



Sebagaimana tabel tersebut diatas dapat dijelaskan capaian indikator kinerja

utama pada Inspektorat Kabupaten Padang Lawas belum tercapai, Upaya

pencapaian yang dilakukan terhadap indikator kinerja utama telah dilakukan

secara mtin dengan melakukan monitoring dan rapat koordinasi sehingga target

pada tahun berikutnya bisa di intetpretasi.

Persentase capaian indikator kinerja utama tahun 2022 Bila dibandingkan

dengan capaian indikator kinerja utama tahun 2021 mengalami kenaikan.

198
Rekomend

asi

80

Persentas
e Capaian

2021

254
Rekomendasi

85

Interpretasi

90.07

94 44

Persentase

254
Rekomendasi

85

Capaian
2022

282
Rekomendasi

90

Target

CapaianlKUTA2022

JumtahTemuanBPKRI

Persentase lindak lanjut
ternuan hasil pemeriksaan
BPKRI

Indikator Kinaja

t'-.-.-• ..... .. ••   , .

kuntabilitas kinerja ad a] ah pertanggungjawaban kinerja instansi dalam mencapai

tujuan dan sasaran strategis instansi dan digunakan sebagai dasar untuk menilai

kebeihasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai sasaran dan tujuan yang telah

ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi Pemerintah Daerah .

Inspektorat Kabupaten Padang Lawas berkewajiban untuk melaporkan akuntabilitas

kinerja melalui penyajian Laporan Kinerja yang disusun berdasarkan Peraturan

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara

Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan Kinerja tersebut

menggambarkan tingkat kebediasilan dan kegagalan selama kurun waktu 1 (satu)

tahun berdasarkan sasaran, program dan kegiatan yang telah ditetapkan.

III.l CAPAIAN KINERJA

Pencapaian kinerja adalah hasil kerja yang dicapai organisasi sesuai dengan

wewenang dan tanggung jawabnya dalam rangka mencapai tujuan orgamsasi.

Dalam mencapai tujuan untuk mewujudkan misi Inspektorat, maka telah ditetapkan

sasaran dan target kinerja. Sasaran dan target kinerja tersebut dicapai melalui

pelaksanaan program dan kegiatan. Pencapaian masing-masing sasaran dan target

yang direncanakan dalam satu Tahun berdasarkan Perjanjian Kinerja dan Indikator

Kinerja Menengah, dapat dilihat pada tabel di bawah ini:

1. Pencapaian Indikator Perjanjian Kinerja pada Inspektorat Kabupaten Padang

Lawas TA 2022 adalah sebagai berikut:

AKUNTABILITAS KINERJABAB III



147.356.500.00

10.670.582.131.00

791.834.500.00

644.478.000.00

6.903.743.895.00

2.975.003.736.00

9.878.747.631.00

Realisasi setelah
Perubahan

150.000.000

11.232.139.206

842.828.000

692.828.000

7.259.282.000

3.130.029.206

10.389.311.206

Pagu Setelah
Perubahan

150.000.000

11.232.139.206

842.828.000

692.828.000

7.259.282.000

3.130.029.206

10.339.311.206

Pagu Awal

BELANJA MODAL JALAN IRIGASI DAN
BANGUNAN

Jumlah

BELANJA MODAL
BELANJA MODAL PERALATAN DAN
MESIN

BEIANJA BARANG JASA

BELANJA PEGAWAI

BELANJA OPERASI

Uraian

JL

No

3. Pencapaian Realisasi Anggaran pada Inspektorat  Kabupaten Padang

Lawas TA 2022.

3.1  Tabel Capaian Realisasi Anggaran

Capaian Indikator Kinerja Menengah Pada tahun 2022 belum

sepenuhnya tercapai.

Hal ini dikarenakan jumlah personil pada Inspektorat adalah 30

orang sementara jumlah auditor yang ada baru 8 orang. Perhitungan

penyusunan pada rencana strategic adalah dengan menggunakan

analisis beban kerja dan tata cara perhitungan kebutuhan jabatan

fungsional auditor pada Inspektorat Kabupaten Padang Lawas.

100

78.44

2

WTP

C

2

2

Persentase
Capaian
TA2021

100

60

2

C

2

2

Interpretasi

terpenuhi

Menurun

Menunggu

Tidak
terpenuhi

Tidak
terpenuhi

Tidak
terpenuhi

Perscntase
Realisasi

100

GO

2

C

2

2

Capaian
2022

100

100

4

WTP

B

3

3

Target

Capaian

Wajib Lapor Gratifikasi

Indek Prilaku Anti Korupsi
(IPAK)

Indeks Pelayanan Publik

Opini Laporan Keuangan

Level Reformasi Birokrasi (RB)

Level KapabilitasAPIP

Level MaturitasSPIP

Indikator Kinerja

2. Pencapaian Indikator Kinerja Menengah pada Inspektorat Kabupaten

Padang Lawas TA 2022 adalah sebagai berikut:

a. Capaian Indikator Kinerja Menengah



Dan tabel diatas dapat diuraikan anggaran Inspektorat Kabupaten Padang Lawas

dari tahun ketahun semakin meningkat hal tersebut merupakan suatu gambaran bahwa

Respon positif stakeholders terhadap aktivitas Inspektorat dalam rangka meningkatkan

hubungan yang bersifat kemitraan.

95

88.12

89.95

95,60

89,98

'^
Persentasi
Realisasi   ,

10.670.582.131

9.860.249.166

7.31L735.991

5.652.909.299

1.993.544.820

Realisasi

11.232.139.206

11.189.610.057

8.128.4O9.S45

5.946.435.104

2.215.619.000

Pagu

Tahun 2022

Tahun 2021

Tahun 2020

Tahun 2019

Tahun 2018

Tahun

3.2 Tabe! Realisasi Perbandingan Anggaran Inspektorat Tahun 2018 sd Tahun

2022



Lapotan Kineija Inspektorat ini menyajikan pertanggungjawaban dan

Pencapaian kineija Inspektorat Tahun 2022 dalam mendukung pencapaian visi, misi,

tujuan daan sasaran strategis serta Indikator Kineija

Berdasarkan hasil pengukuran capaian kineija kegiatan Insepktoral Tahun 2022,

sebagian besar kegiatan telah terlaksana sesuai penetapan kineija dan indikator kineija

Inspektorat. Terlaksananya selumh kegiatan di Inspektorat sangat mendukung

pelaksanaan kegiatan teknis, sesuai tugas fiingsi Inspektorat sebagai pengawasan

lungsional terhadap petaksanaan tugas di lingkungan Pemerintah Kabupaten Padang

Lawas.

Dan keseluruhan capaian kineija tersebut, rata-rata capaian kineija Inspektorat

belum tercapai, masih banyak ditemukan berbagai kelemahan yang menyebabkan belum

tercapainya beberapa indikator kineija Inspektorat baik pada IKU dan IK.

Adapun hai-hal yang masih belum memenuhi target antara lain penyelesaian

tindak lanjut external dan internal, nilai PMPRB terhadap capaian kineija dan Jumlah

satuan keija yang menerapkan SPIP.

Untuk yang dinilai telah memenuhi target akan dilakukan upaya pemeliharaan dan

pemantauan, paling tidak nilai kmerjanya dapat dipertahankan. Sedangkan untuk

meningkatkan kineija yang belum memenuhi target akan dilakukan langkah peibaikan

ke depan sebagai behkut:

1.Untuk meningkatkan kineija penyelesaian tindak lanjut hasil audit internal dan

external pada tahun 2022, upaya yang akan dilakukan adalah sebagai berikut:

•Meningkatkan partisipasi auditi secara lebih aktif dalam proses pemantauan

tindak lanjut hasil audit

2.Agar kineija Pelaksanaan Penilaian Mandiri Pelaksanaan RB pada tahun 2022 ini

dapat ditingkatkan, upaya yang akan dilakukan adalah sebagai berikut:

•Melakukan reviu terhadap Sakip OPD dan Sakip Kabupaten

3.Jumlah satuan kerja yang menerapkan SPIP pada tahun 2022, upaya yang akan

dilakukan adalah sebagai berikut:

•Meningkatkan koordinasi dan monitoring pemantauan tindak lanjut SPIP

BABIV  I PENUTUP



Sosialisasi SPIP ke Saigas SPIP untuk mcmbenkan pemahaman/kesadaran

pentingnya tindak lanjut RTP untuk pengendalian internal

•.  * \ *




